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1.  Empfehlungen zum Handlungsfeld ,,Wertschopfungsstruktur

,Brancheninnovationen“ sollen angestrebt bzw. verstarkt ausgebaut werden.
Konzentration auf jene Branchen bzw. Geschafte, in denen die Steiermark eine
gute Marktposition und vor allem die grofiten Kompetenzen hat (Wissen um
KundInnen und Mérkte und Wissen um Trend setzende Technologien) und somit
als ,, TrendsetterIn“ die eigene Wertschopfung gestalten und optimieren kann.
,Brancheninnovationen* treiben, priagen und verdndern Branchen bzw.
Branchensegmente und basieren oft auf einer effektiven und effizienten
Zusammenarbeit von OEM (Original Equipment Manufacturer), Zulieferer und
Forschungspartnerin unter optimaler Nutzung von Synergien. Solche ,,vertikale®
und ,,horizontale* Kooperationen sind Merkmal gut funktionierender Cluster.

- Die Abwanderung von Produktion muss durch Innovation und
Produktivitatssteigerungen verhindert bzw. verlangsamt werden.
Diese konnen bekanntlich erfolgen durch
e neue Produkte, deren Produktion hochqualifizierte Arbeitskrafte
und/oder die Nahe zu F&E erfordert,
e verstdrkte Automatisierung der Produktion,
e Fokus auf ,Prozessinnovationen‘: innovative Prozesstechniken und
innovative Organisationsablaufe und
e  Wertschdpfungsmix mit benachbarten ,,Billiglohnlédndern®.
Kostennachteile kdnnen grundsétzlich nur durch héhere Effizienz und Qualitat
kompensiert werden.

— Der quartare Sektor (F&E und Engineering) muss durch Ausbau F&E-
intensiver Branchen verstarkt werden.
F&E-intensive Branchen, die fir den Standort Steiermark eine hohe
wirtschaftliche Bedeutung haben, insbesondere entsprechende KMU (gemeint sind
vor allem kleine und mittlere, erfolgreiche HighTech-,,Nischenplayer” und Start-
ups) sollten ausgebaut werden. Gleichzeitig sollte die Attraktivitat des Standortes
fur den Ausbau bestehender bzw. Aufbau neuer F&E-Ressourcen von international
operierenden GroBunternehmen erhoht werden. Das - fur erfolgreiche
Industrienationen typische — Verhdltnis der F&E-Aufwendungen von Wirtschaft
und offentlicher Hand von (Uber mehrere Jahre gemittelt) 2:1 sollte auch in
Zukunft beibehalten werden.

— Sektor der (vor allem auch hochwertigen) Dienstleistungen bzw. von Produkt-
Dienstleistungs-Kombinationen sollte ausgebaut werden.
Der Dienstleistungssektor in der Steiermark ist im osterreichischen Vergleich
unterdurchschnittlich ausgeprégt. Die modernen Informations- und Kommuni-
kationstechnologien haben nicht nur in den etablierten Dienstleistungszweigen
erhebliche Produktivitatsfortschritte ermdéglicht, durch sie ist auch ein neuer
Wirtschaftsektor, die so genannten ,IT-basierte Dienstleistungen®, entstanden.
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Dieser Wirtschaftszweig nutzt sehr oft Technologien, die von anderen Branchen
getrieben werden. Trotzdem muss dem Thema Dienstleistungsinnovation in
Forschung und Lehre (,,Service Science®) mehr Bedeutung beigemessen werden.
Dies betrifft gleichermalRen neuartige Technologien mit ,,service-spezifischen®
Auspragungen (z.B. Datenhaltung/Datamining, RFID, IT-Sicherheit) und Prozesse
(z.B. Wissensmanagement, Automatisierung von Geschéaftsprozessen, neuartige
Geschaftsprozesse einschlieflich Modellierung). In diesem Zusammenhang sind
Produkt-Dienstleistungskombinationen von besonderer Bedeutung: sie nutzen
entweder die Tatsache, dass viele Produkte wegen der zunehmenden Komplexitét
oft nur vom/von der Herstellerin ,,gewartet“ werden kdnnen, oder es werden
Produkt und Dienstleistung als kombiniertes Paket angeboten (,,Bundling®).
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2.  Empfehlungen zum Handlungsfeld ,,Portfolio im internationalen
Wettbewerb*

— Anstreben eines ausgewogenen, dynamischen und im WeltmaRstab

wettbewerbsféhigen Portfolios von etablierten Starkefeldern,
Entwicklungsfeldern und emergenten Feldern.
Die Notwendigkeit der internationalen Wettbewerbsfahigkeit gilt gleichermaRen
fiir die etablierten Branchen und die ihnen zugrunde liegenden Technologien (auch
diese  unterliegen einer laufenden technologischen  Erneuerung -
Technologiezyklen!) als auch fur Entwicklungsfelder und neue, emergente
Technologien. Fir eine Portfolio-Optimierung ist die Erstellung eines Starke —
Schwéche Profils der Steiermark mit dem klaren Ziel der Fokussierung und
Schwerpunktsetzung unumginglich notwendig: ,,Stirken sollten gestirkt werden®,
es muss aber auch geniigend ,,Neues gewagt™ werden.

— Die strategische Positionierung und damit Schwerpunktsetzung muss anhand
objektiver, (nach Reifegrad im Technologiezyklus) differenzierter und zeitlich
stabiler Kriterien erfolgen.

e Bei etablierten Geschaften/Technologien sind ,,Marktposition® und
,technologische Position* (die in der Regel korrelieren) neben der
,Marktattraktivitat®  (MarktgroBe und  Marktwachstum)  die
entscheidenden Kriterien. Nur das Vorliegen von starker Marktposition
und starker technisch-wissenschaftlicher Position rechtfertigt die
Bezeichnung ,,wirtschaftliches Stirkefeld®.

e Bei neuen Technologien (emergenten Feldern) sollten die
Innovationspotenziale systematisch abgeschédtzt und so friih wie
maoglich Markt- und Geschaftsmoglichkeiten ausgelotet werden, um
daraus belastbare Daten fiir die ,Marktattraktivitit® zu erhalten.
Umgekehrt sind die abgeschatzte — potenzielle — regionalwirt-
schaftliche Bedeutung und das Vorhandensein herausragender eigener
Kompetenz (,,wissenschaftlich-technologisches Stirkefeld) ein Mal
fiir die ,,Attraktivitdt der neuen Technologie fiir die Steiermark®. Die
Schwerpunktsetzung sollte dann mithilfe einer Entscheidungsmatrix
aus ,,Marktattraktivitit und ,,Attraktivitdt fiir die Steiermark* erfolgen.

e Bei Entwicklungsfeldern ist sinngemal &hnlich wie bei neuen
Technologien zu verfahren, wobei sich die Marktattraktivitét
naturgemall aufgrund des kurzeren Zeithorizonts besser abschétzen
lasst und hoher bewertet werden sollte als bei emergenten Feldern.

— In Anbetracht der begrenzten F&E-Ressourcen der Steiermark sollten vor
allem — aber nicht nur — bei neuen (emergenten) Technologien verstarkt
Kooperationen ins Auge gefasst werden, um in den einzelnen
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Technologiesegmenten Kkritische Masse zu erreichen bzw. um das Portfolio
durch komplementare Kompetenzen zu erganzen/verstarken.

Die Komplexitat und Interdisziplinaritdt von Technologien nimmt laufend zu.
Heutzutage kann keiner alles selber machen - unabhédngig davon, ob Unternehmen,
Region oder Land - und die Zahl der (globalen) Kooperationen nimmt zu. Ziel von
Kooperationen muss immer sein: Kosten zu reduzieren und/oder Zeit zu gewinnen
und/oder Risiko zu mindern. Fir Kooperationen muss man aber auch ein/e
,satisfaktionsfahige/r PartnerIn sein. Dies erfordert eine im WeltmaBstab
wettbewerbsfahige Position in den Feldern, in denen man eigene F&E betreibt.

— Die Aktivititen der Steiermark auf dem Gebiet der ,,Biotechnologien im
weitesten Sinne* sollten im Hinblick auf die grofle wirtschaftliche Bedeutung
fir das Land strategisch analysiert und in der Folge noch besser gebiindelt
und der Ausbau der F&E Ressourcen ins Auge gefasst werden.
Biotechnologien (,,Biowissenschaften oder oft auch als ,Life Science*
bezeichnet) gehoren wie die Nanotechnologien und die Informations- und
Kommunikationstechnologien zu den ,,Schliisseltechnologien des 21.
Jahrhunderts®. Biotechnologien werden die Zukunft vieler Geschéfte und
Branchen (Medizin, Pharmazie, Chemie, Nahrungs- & Genussmittel, Papier,
Energie,...) préagen. Fir die Steiermark ist daher eine im WeltmaRstab
wettbewerbsfahige Kompetenz im Bereich der Biowissenschaften unerlésslich.
Angesichts der groen Bedeutung und hohen Dynamik der Biotechnologien
erscheint eine Analyse der bestehenden Aktivitdten — hierzu ist auch die jungste
Initiative ,,Biobank® der OECD/EU =zu zidhlen, in der der Medizinischen
Universitdt Graz eine koordinierende Rolle zugeteilt wurde — mit dem Ziel
(&hnlich dem Modell NANONET Styria) einer strategischen Bindelung und
synergetische Nutzung bzw. eines weiteren Ausbaus der F&E- Ressourcen, vor
allem im Bereich der 6ffentlichen Forschung, notwendig.
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3. Empfehlungen zum Handlungsfeld ,»Cluster/Netzwerke/
Forschungsnetzwerke*

— Die grundsatzliche Segmentierung der steirischen Kooperationslandschaft

Uber Cluster, Netzwerke, Forschungsnetzwerke und Kompetenzzentren hat
sich bewahrt, sollte aber durch eine klarere Abgrenzung untereinander im
Sinne einer Profilierung gescharft und laufend auf Komplementaritat hin
gepruft werden.
Diese Instrumente schaffen nachweislich Mehrwert und sind hervorragend
geeignet, die Zusammenarbeit zwischen Industrieunternehmen einerseits und von
Industrieunternehmen mit der 6ffentlichen Forschung andererseits zu intensivieren
und den Technologietransfer zu beschleunigen.

— Insbesondere sollte das Profil und das (Selbst-)Verstandnis der Cluster
gescharft werden. Gegebenenfalls sind Cluster zu erweitern, zu reformieren
oder - im Extremfall - aufzuldsen.

e Das Selbstverstandnis der Cluster sollte durch eine Befragung der
Mitglieder geklart werden, auch um fallweise verdeckte oder nicht
genau artikulierte Spannungen abzubauen.

e Im Sinne des umfassenderen Verstindnisses von ,,Clustering® sollten
bei den Clustern auch periphere Industrien oder Geschafte einbezogen
werden, z.B. fiir den Holzcluster Anlagenbauer fiir die Zellstoff- und
Papierindustrie.

o Cluster sollten starker personifiziert werden. Nur eine herausragende
Personlichkeit aus der Wirtschaft, die sich vollstdndig mit dem Thema
identifiziert, schafft es, einen Cluster erfolgreich weiterzuentwickeln
und neue Wege einzuschlagen, um das Angebot fiir die Mitglieder noch
attraktiver zu machen.

e Cluster, die nach objektiven Kriterien nicht mehr dem Anspruch auf
genugende Ausschdpfung von Synergien durch Zusammenschluss von
grundsatzlich identischen Interessen ihrer Mitglieder entsprechen, sind
von Grund auf zu reformieren oder aufzuldsen.

— Bei der Clusterentwicklung sollte die 6ffentliche Finanzierung entsprechend
dem Reifegrad des Clusters und dem landespolitischen Impact erfolgen.

e Cluster haben aus ihrer urspringlichen Intention heraus nicht den
Fokus auf Forschung und Entwicklung gelegt, sondern in einem
gemeinsamen Auftreten seiner Mitglieder auf dem Markt. Aus diesem
Grund wird auch eine kleine Managementorganisation als ausreichend
angesehen.

o Offentliche Mittel sollten nur zur Anschubfinanzierung von Clustern
eingesetzt werden, die Finanzierung sollte nach der Anlaufphase

7
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uberwiegend von den am Cluster beteiligten Unternehmen getragen
werden, damit sich Marktkréfte und Unternehmertum entwickeln
konnen.

e In Fallen, in denen Cluster Projekte mit regional- bzw.
landespolitischem Impact umsetzen, sollte es allerdings auch in reiferen
Phasen eine projektbezogene Kofinanzierung durch die 6ffentliche
Hand geben.

e Fir die wirtschaftliche Weiterentwicklung der Cluster sollte die
Investorenlandschaft sensibilisiert und verstérkt internationale Kontakte
geknupft werden. In diesem Zusammenhang sollte auch das Thema
,»venture Capital* aufgegriffen und aktiv geniitzt werden.

— Die K-Zentren sollten konsequent fortgefihrt werden, zumal die
Uberdurchschnittlichen Erfolge beim COMET-Programm den Nutzen dieses
Instrumentes bestéatigen. Neben Kompetenzzentren stellen CD Labors mit
fokussierten Forschungsthemen eine gute Mdglichkeit fur Kooperationen
zwischen Universitaten und Unternehmen dar.

e Allerdings muss das Bewusstsein, was K-Zentren in einzelnen
Wirtschaftsbereichen und Gebieten der o6ffentlichen Forschung
bewirken konnen, gescharft werden. Das gilt inshesondere fir
Forschungsprogramme, die von K-Zentren regional und Uberregional
besser gestaltet werden konnen, und fir Forschungsmittel, die sich fir
Erfolg versprechende K-Zentren eher erschliefien lassen.

e Das Land Steiermark sollte weiterhin auch im Vorfeld und wahrend der
Laufzeit die in der Steiermark befindlichen Christian-Doppler Labors
projektbezogen unterstiitzen.

— Das bewahrte Instrument der Forschungsnetzwerke sollte weitergefiihrt
werden, um eine kooperative und synergetische ErschlieBung neuer
Forschungs- und Technologiefelder zu ermdglichen. Der Nutzen der
Forschungsnetzwerke sollte allerdings durch starkere Differenzierung und
damit Profilierung noch besser sichtbar gemacht werden:

e Einerseits ist eine gute Strukturierung von Forschungsfeldern auf einer
horizontalen Ebene erforderlich, um Synergie zu erzeugen, andererseits
ist aber auch die Bedeutung von vertikalen Pfeilern (Leuchttirme) fir
die Umsetzung der Forschungsergebnisse sehr wichtig.

e Fir Gebiete unterschiedlichen Reifegrades sind klare Zielvorgaben zu
erstellen, wobei die Wahrung von Freiheitsgraden fir flexible
Anpassungen eine positive Entwicklung sicherstellen soll.

e Grundsétzlich mussen bestehende Forschungsnetzwerke laufend auf die
Tauglichkeit ihrer Qualitdt und Struktur Uberpruft werden. Den so
genannten ,,Technologie-Lebenszyklen* folgend sollten Organisations-
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formen, Strukturen und Finanzierung immer wieder hinterfragt werden,
um ihre Effizienz und Attraktivitdt zu sichern bzw. zu steigern.
Forschungsnetzwerke, die nicht den gewinschten Output liefern,
mussen in neue Strukturen Ubergefihrt oder — im dufRersten Fall — auch
aufgeldst werden.
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4, Empfehlungen zum Handlungsfeld ,,Offentliche Forschung*

— Die Forschungspolitik des Landes in Bezug auf die dffentliche Forschung

muss in erster Linie eigene, landespezifische Akzente setzen und (horizontal)
koharent mit der Innovations- und Wirtschaftspolitik des Landes sein, d.h.
ressorttibergreifend abgestimmt werden. Sie muss aber auch die europaische
Forschungspolitik und die Forschungspolitik des Bundes bertcksichtigen
(vertikale Koharenz).
Die Forschungspolitik muss dabei auf Zukunftssicherung, Fokussierung (keine
,,GieBBkannen“- oder ,,Rasenmiher“-Konzepte) und Umsetzung ausgerichtet sein.
Sie muss Kontinuitat, aber auch genugend Flexibilitat aufweisen. Aufgrund der
begrenzten landeseigenen Ressourcen sollte der Weg der ,Leverage von
Ressourcen® iiber Bundes- und européische Programme fortgesetzt werden. Der
Kommunikation der Forschungs- und Innovationspolitik in die Offentlichkeit muss
besondere Beachtung geschenkt werden, sie muss als konsistent und
nachvollziehbar empfunden werden.

- Universitaten, Fachhochschulen und JOANNEUM RESEARCH mussen sich
hinsichtlich ihres ,,Forschungsprofils deutlich unterscheiden, mit dem Ziel
sich komplementar zu erganzen. Mehrwert kann durch kooperative
Strukturen, vorzugsweise im Rahmen von Projekten geschaffen werden.

Eine starre, pipelinedhnliche Segmentierung von Forschung und Entwicklung in
Grundlagenforschung, angewandte Forschung und industrielle Entwicklung wird
den heutigen Gegebenheiten nicht mehr gerecht. Es hat sich vielmehr das Bild
eines ,,F&E-Kontinuums® durchgesetzt, an dessen Antipoden zwar die reine
Grundlagenforschung und die industrielle Produktentwicklung stehen (mit
qualitativ komplementéren Zielen, treibenden Kréften, Inhalten und Ergebnissen),
innerhalb dessen aber die Uberginge flieBend und die Wege mitunter sehr kurz
sein konnen. Legt man diese Vorstellung zu Grunde, sollten die Universitaten
eine Bandbreite von der Grundlagenforschung bis hin zur angewandten Forschung
(in Ausnahmeféllen bis hin zur Prototypenentwicklung) abdecken, wobei der
Schwerpunkt - im Mittel - ndher bei der Grundlagenforschung liegen sollte.
JOANNEUM RESEARCH hingegen sollte seinen Fokus im Bereich der
anwendungsorientierten Forschung mit der Fahigkeit zur Technologieintegration
(bis hin zur Prototypenentwicklung und Kleinserienfertigung, insbesondere fur
KMU) haben, und Grundlagenentwicklung nur zur Schaffung der technologischen
Basis/Plattformen betreiben. Hinsichtlich des Portfolios sollte sich JOANNEUM
RESEARCH dabei in erster Linie am Technologiebedarf der steirischen Wirtschaft
orientieren (zum Strategischen Rahmenplan JOANNEUM RESEARCH hat der
Forschungsrat Steiermark im Méarz 2008 eine Stellungnahme abgegeben). Die
Forschung an Fachhochschulen sollte ausschlieBlich auf die praktische
Anwendung und LoOsung industrieller Fragestellungen ausgerichtet sein.
Angesichts der begrenzten Ressourcen im Bereich der 6ffentlichen Forschung der
Steiermark ist eine Abstimmung von Forschungs- und Kompetenzschwerpunkten
untereinander unabdingbar. Um die notwendige Breite flexibel abdecken zu
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kénnen und um der zunehmenden Interdisziplinaritat vieler moderner
Forschungsrichtungen gerecht zu werden, sollten bedarfsweise kooperative
Strukturen, vorzugsweise im Rahmen von Projekten, geschaffen werden. Bei
gemeinsamen Firmengriindungen/Joint Ventures stehen einer Reihe von Vorteilen
ein erhdhter administrativer Aufwand und die Starrheit der Strukturen als Nachteil
gegendiber.

— Die Medizinische Universitdt Graz (MUG) muss sich zu einem starken
Forschungsplayer im nicht-klinischen und klinischen Bereich — hier besteht
der hochste Nachholbedarf — entwickeln, um in Zukunft ihre umfassenden
Aufgaben kompetent wahrnehmen zu kénnen. Die Medizinische Universitat ist
durch ihre Aufgaben in Forschung, Lehre wund unterstitzend in der
Krankenbetreuung definiert. Besonders im Bereich der klinischen Forschung ist
deutlicher Aufholbedarf feststellbar. Dies ist einerseits strukturell bedingt, die
daraus resultierende Problematik (s.u.) gilt im Prinzip fir alle Medizinischen
Universitaten in Osterreich (siehe dazu Bericht des Wissenschaftsrates vom Nov.
2007). Andererseits bleibt dieser Aufholbedarf in international anerkannten
wissenschaftlichen Ergebnissen der klinischen Forschung gerade auch im
Vergleich zu Innsbruck bestehen.

Um die Rahmenbedingungen der klinischen Forschung fur die MUG zu

verbessern, sollte

o das Bewusstsein gestéarkt werden dass die Krankenbetreuung grundsétzlich
die Aufgabe des Landes ist, umgesetzt durch die KAGes. Nicht zuletzt
durch die neue Regelung im Arbeitszeitgesetz fir Landesbedienstete ist
absehbar, dass zu wenig Personal in der Krankenbetreuung zur Verfligung
stehen wird, was durch Universitatsbedienstete kompensiert und in der
Folge zu deren geringeren Forschungsleistungen im Sinn der universitéren
Aufgaben fuhren wird.

o eine Einigung zwischen der Medizinischen Universitat Graz und der KAGes
zum Klinischen Mehraufwand erzielt werden, auf deren Grundlage die MUG
ihre Aufgaben in Forschung und Lehre universitatsgemaR auf international
hohem Niveau wahrnehmen kann,

. generell das Bewusstseins fir die universitare, international anerkannte und
evaluierte klinische Forschung gestarkt wird,

. die Zusammenfihrung des klinischen und nicht klinischen Bereichs — wie in
wesentlichen Dokumenten und Konzepten der MUG vorgesehen - proaktiv
umgesetzt werden.

— Die steirische 6ffentliche Forschung braucht Exzellenz auf allen Ebenen, um

im globalen Wettbewerb nicht zurick zu fallen und um die gewilinschte
Wirkung fur das Land zu entfalten.

11
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Auch wenn es unrealistisch erscheinen mag, diesen Exzellenzanspruch in der
vollen Tiefe und Breite durchzusetzen, verliert dieses Ziel nichts von seiner
Gultigkeit. Die Institutionen der steirischen o6ffentlichen Forschung missen
attraktiv fur die besten Forscherlnnen der Welt sein, es muss ihnen gelingen, die
besten Studentinnen zu gewinnen und sie missen ber eine Infrastruktur
(Gebaude, IT-Infrastruktur, Laboreinrichtungen,...) verfiigen, die im WeltmaBstab
exzellente Forschung — grundlagen- wie anwendungsorientiert — ermdglicht. Dies
erfordert auch exzellente Managementstrukturen und -prozesse. Voraussetzung
dafiir ist eine Weiterentwicklung der Universitaten in Richtung vollstandiger
Autonomie mit z.B. mehr unternehmerischen Freirdumen, Lockerung von
birokratischen Zwéngen und Regulierungen oder Flexibilisierung der
(leistungsorientierten) Besoldung bei gleichzeitig zeitlicher Begrenzung von
Arbeitsvertragen. Auf jeden Fall sollten die gesetzlichen Mdglichkeiten besser
ausgentzt werden.

12
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5. Empfehlungen zum Handlungsfeld » Wissens- und
Technologietransfer

— Der Wissens- und Technologietransfer aus dem Bereich der o6ffentlichen

Forschung in die Wirtschaft — und umgekehrt — muss systematisch und
konsequent gemanagt werden.
Wissensmanagement erfordert ein effektives und effizientes Managen von
,Prozessen” und ,,Menschen®, wobei die so genannten ,,Softfacts” wie ,,Soziale
Netze“, Managementsupport, intensive Kommunikation auf allen Ebenen eine
wichtige, oft entscheidende Rolle spielen. Bekanntermafen lauft der Wissens- und
Technologietransfer am schnellsten und effektivsten Gber Menschen, sei es durch
einen personlichen Wechsel aus dem Bereich der 6ffentlichen Forschung in die
Wirtschaft oder im Rahmen von gemeinsamen Projekten. Die Komplexitat der
,Ware Technologie® erfordert, dass fiir alle Phasen des Transferprozesses
(Marketing, Projektanbahnung, -durchfiihrung und -abschluss) ,,KundInnen* und
,Lieferantlnnen” auf Expertlnnenebene moglichst schnell und umkompliziert
zusammen gefiihrt werden. Dies sollte die vordringliche Aufgabe des
Managements (auf beiden Seiten) sein, aber auch der vorhandenen Transferzentren
und -projekte wie ,,Technologiepartner Steiermark® oder ,, Technofit-Pro®.

— Die offentliche Forschung muss ihr Marketing in Richtung Wirtschaft

verstarken — umgekehrt muss die Wirtschaft sich aber auch starker fur die
offentliche Forschung 6ffnen.
Dies betrifft vor allem die Natur- und Ingenieurswissenschaften, die heute den
GroRteil der Kooperationen zwischen Wirtschaft und Industrie ausmachen, aber
auch die Medizin/Pharmazie oder Betriebswirtschaft. Es kann davon ausgegangen
werden, dass das Potenzial an Ideen und Innovationen, die im Bereich der
offentlichen Forschung in der Steiermark entstehen, von der Wirtschaft nicht voll
ausgeschopft werden — ein Tatbestand, der im Ubrigen keinesfalls spezifisch fiir
die Steiermark ist. Hauptgriinde sind die in der Breite zu geringe Kenntnis der
Wirtschaft uber den Pool an Kompetenzen im Bereich der 6¢ffentlichen Forschung
bzw. umgekehrt der o6ffentlichen Forschung Uber den Technologie- und
Innovationshbedarf der Wirtschaft. Kommt zu der Unkenntnis noch
,unverstindnis* hinzu, entsteht die oft angesprochene ,mentale* Liicke.
Offentliche Forschung und Wirtschaft sollten daher Gber die bestehenden Wege
und Instrumente hinaus vermehrt Anstrengungen - auf strategischer wie auch auf
operativer Ebene - unternehmen, um sich weiter zu vernetzen, z.B. durch mehr
gemeinsame Vorlesungsreihen, Veranstaltungen oder gemeinsame Bachelor-,
Diplom-, Master- oder Doktorarbeiten. Die wichtigsten Erfolgsfaktoren flr die
Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und o6ffentlicher Forschung sind dabei
Management-Attention auf beiden Seiten, die gegenseitige Anerkennung als
gleichwertige Partnerinnen, ein beiderseitiges klares Verstandnis hinsichtlich der
Kooperationsziele, eine intensive Kommunikation und - last but not least -
gegenseitiges Vertrauen. Fazit: beide Seiten missen profitieren.
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— Fur die Optimierung des Wissens- und Technologietransfers missen mehr

marktwirtschaftliche Mechanismen zur Anwendung kommen. Leistungen, die
far die Wirtschaft erbracht werden, mussen die gleiche Anerkennung
erfahren wie rein wissenschaftliche Leistungen.
Technologietransfer entwickelt sich immer mehr zu einem Markt und muss wie ein
Geschaft betrieben werden. Angesichts seiner grofen volkswirtschaftlichen
Bedeutung mussen auf Seiten der offentlichen Forschung mehr — nicht nur
monetdre — Anreize und unternehmerische Freirdume geschaffen werden und
Erfolge auch entsprechend belohnt werden.  Grundsétzlich  sollten
wissenschaftliche Leistungen und Leistungen, die fur die Wirtschaft erbracht
wurden/werden, als gleichwertig anerkannt werden. Zur Intensivierung des
Wissens- und Technologietransfers von der o6ffentlichen Forschung in die
Wirtschaft sollte auch eine verstarkte offentliche Forderung ins Auge gefasst
werden. Nicht nur in Form der bewihrten, mehr ,horizontal“ operierenden
Netzwerke und K-Zentren mit in der Regel vielen Forschungspartnerinnen,
sondern vermehrt in Form ,,vertikaler Allianzen mit einer nur geringen Zahl von
Kooperationspartnerinnen.

— Dem Thema ,Schutzrechte/Patente muss mehr Bedeutung beigemessen

werden. Insbesondere bedarf es einer schnellen Regelung fur die
Handhabung von Schutzrechten, die in der Zusammenarbeit von 6ffentlicher
Forschung und Wirtschaft entstanden sind. Oberstes Ziel sollte es sein, den
Wirtschaftsstandort und damit die heimische Wirtschaft durch die
Generierung von Schutzrechten (Intellectual Property Rights) zu starken und
zu schutzen.
Schutzrechte werden fiir Unternehmen zunehmend zur ,,strategischen Waffe® im
globalen Wettbewerb. Das Bewusstsein um die Wichtigkeit von Schutzrechten fur
die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und des Landes Steiermark ist bei
vielen Akteuren, insbesondere im universitdren Umfeld (noch) nicht gentigend
entwickelt. Unumganglich notwendig ist in diesem Zusammenhang auch ein
gemeinsames, grundsatzliches Verstandnis (als Grundlage fur  Rahmen-
Vereinbarungen) beziglich der — differenzierten und flexiblen — Handhabung von
Schutzrechten, die bei der Auftragsforschung der Offentlichen Forschung fur
Industrie bzw. bei der Kooperation von Industrie und Offentlicher Forschung
entstanden sind.

- Der Wissens- und Technologietransfer in Richtung klein- und
mittelstandischer Unternehmen erfordert besondere Aufmerksamkeit und
Anstrengungen.

Klein- und mittelsstdndische Unternehmen verfligen im Gegensatz zu
Grollunternehmen oft (ber keine oder nur sehr kleine Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen und koénnen daher kein breites ,,Interface zur
offentlichen Forschung aufbauen. Dies muss von der o6ffentlichen Forschung
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starker berlicksichtigt werden, sie muss in der Lage sein, auch ,,downstream* zu
arbeiten, d.h. Auftragsforschung bis zur Herstellung von Prototypen anzubieten.
Dariiber hinaus muss beim Vorgehen fir klein- und mittelstandischen
Unternehmen  unterschieden ~ werden  zwischen  Handwerkerbetrieben,
Zulieferfirmen fur Komponenten, (global operierenden) F&E-intensive KMU (in
der Regel ,,Hightech-Nischenplayer®), Engineering-Firmen, IT-Dienstleister und
junge Start-up-Grindungen. Erstere bendtigen in der Regel keine Kontakte zur
offentlichen Forschung. Dies gilt mit Einschrankungen auch fur Zulieferfirmen,
die Uber ihre Maschinenausrister am technischen Fortschritt teilhaben. Start-ups
entstehen oft als Spin-offs der 6ffentlichen Forschung und bleiben in der Regel mit
dieser gut vernetzt. Im Fokus verstarkter Bemuihungen der 6ffentlichen Forschung
um Kooperationspartnerinnen im KMU-Bereich miussen daher ,,High-Tech-
Nischenplayer®, Engineering-Firmen und IT-Dienstleisterinnen stehen. Bewahrte
Instrumente zur Intensivierung der Zusammenarbeit sind Kooperationsmessen,
zentrale Ansprechpartnerlnnen (,,Hotline®) oder ,Patenschaften* fiir Firmen,
Firmengruppen oder Branchen.
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6. Empfehlungen zum Handlungsfeld ,,Qualifikation, Aus- und
Weiterbildung*

— Eine Aktualisierung des Portfolios des Fachhochschul-Angebotes ist in
inhaltlicher und curricularer Hinsicht geboten.

e Es st ein Portfolio an Studiengéngen zu entwerfen, das zukunftsfahig ist. Die
Evaluierung sollte erfolgreiche Studiengénge identifizieren und férdern, andere
jedoch zur Disposition stellen. In die Portfolio-Gestaltung sind Fragen der
finanziellen Machbarkeit (in absoluten und relativen Zahlen) zu integrieren.
Entscheidungen sollten unter Beteiligung der Betroffenen getroffen werden.

e Entscheidungen missen in erster Linie Entscheidungen der Bildungspolitik
sein. Regionalpolitische Uberlegungen sollten demgegeniiber in den
Hintergrund treten.

— Die Koordination der Aus- und Weiterbildungsangebote im Bereich der
Dienstleistungen (tertidren Sektor) sowohl untereinander als auch mit der
regionalen und Uberregionalen Wirtschaft sollte ausgebaut werden.

Das Land Steiermark kann Rahmenbedingungen schaffen, die diese Kooperation
fordert.  Uberlegenswert ware  hierfir  die  Einrichtung  einer
Kommunikationsplattform.

— Der Notwendigkeit der Erhéhung der Attraktivitat technischer Studiengange
(in Fachhochschulen und Universitaten) muss durch langfristige MalRnahmen
im Bildungsbereich insgesamt begegnet werden.

e Hier wadre, frih (u.U. im Kindergarten) anzusetzen und eine durchgangige
Kommunikationsstrategie zu verfolgen. Diese Malnahmen sollten auf
Nachhaltigkeit zielen und das Image und Attraktivitat technischer Berufe (vor
allem fur Frauen) insgesamt verbessern.

e Durch vielféltige MaRnahmen im vorschulischen sowie im schulischen Bereich
soll in der Steiermark Nachwuchsforderung betrieben werden - durch
Hintanhalten friiher sozialer Selektion im Bildungswesen, sowie durch gezielte
Programme, jungen Menschen ihre Fahigkeiten und Talente bewusst zu
machen und diese zu fordern, insbesondere in Richtung Naturwissenschaften
und Technik, dabei vorrangig auch bei Madchen.

o Professionelle Bildungsberatung und Berufsorientierung sind dabei ebenso
unabdingbar wie Kooperationen mit der Wirtschaft und Industrie im Sinne von
"Forschung macht Schule”.

— Bei der Berufung von Professorlnnen ist Exzellenz in Lehre und Forschung in
den Vordergrund zu stellen.
Das Land Steiermark kann Rahmenbedingungen schaffen, die den Universitaten
und Fachhochschulen helfen dieses Ziel zu erreichen:
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e Double Carriere Packages: Auch dem/der Lebens-/Ehepartnerin wird eine
Position angeboten. Das rundet — durch die Erhéhung des
Familieneinkommens — nicht nur das finanzielle Angebot fir die
ausgeschriebene Professorinnen-Stelle ab und verringert die Kosten des
notwendigen Umzugs, sondern bringt auch enorme Loyalitatsvorteile. Die
ganze Familie ist der berufenden Universitéat verpflichtet.

e Schaffung eines attraktiven wissenschaftlichen Umfelds: Das schlief3t
sowohl die Konzentration und Foérderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses, Initiativen zur internationalen Vernetzung als auch das
Sichtbarmachen regionaler ,,Unique Selling Propositions* (USPs) mit ein.

— Das akademische Umfeld in der Steiermark sollte besser erschlossen und
genutzt werden.
Wissenschaftliche Spitzenleistungen sind heute immer weniger Leistungen, die
durch individuelle isolierte Einzelleistungen erreichbar sind, sondern bendétigen ein
entsprechendes inspirierendes Umfeld, Inkubationszellen wo innovative ldeen
ausgebritet werden und gedeihen konnen. Es geht darum, die enorme
Hochschuldichte im Grazer Raum sichtbar zu machen und zu erschlieRen.

e Forschungskonzentration erleben: Dabei geht es nicht nur um einen
Forschungsatlas bzw. eine Landkarte der Forschungsinstitutionen.
Vielmehr sollte durch gemeinsame Aktivitdten mehrerer Institutionen
die synergetische Wirkung der Vernetzung sichtbar und erlebbar
gemacht werden.

e Interuniversitare Programme: Durch entsprechende gezielte Projekte
wie beispielsweise ein interuniversitares PhD-Programm oder/und eine
hochrangig angesetzte Lecture-Reihe kénnen sowohl eine thematische
Vernetzung als auch eine Konzentration des vorhandenen Potentials
erreicht werden.

e Spitzenforscherlnnen aus dem sUdosteuropaischen Raum
rekrutieren: Durch attraktive Angebote konnte die Aufbruchstimmung
der angrenzenden sudosteuropéischen L&nder nutzbar gemacht werden
und junge Spitzenwissenschaftlerinnen angezogen werden. Damit
konnte ein wichtiges Verbindungsglied zwischen den Professorinnen
und dem wissenschaftlichen Nachwuchs (PhD-Studierende) gebildet
werden.

- Zur wissenschaftlichen Weiterbildung mussen gezielt neue Mdglichkeiten
geschaffen werden.
Lebenslanges Lernen (LLL) sollte einerseits nicht bloR als isolierte
Herausforderung dem einzelnen Individuum Uberlassen bleiben. Andererseits ist
moderne wissenschaftliche Weiterbildung keine EinbahnstraRe, wo Wissen von A
nach B transferiert wird. Durch gezielte Initiativen kdnnen wissenschaftliche
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Weiterbildungsprogramme sowohl das akademische Umfeld stérken als auch den
,Unique Selling Proposition* der Region stirken. Vorstellbar ist:

e Interdisziplindrer Themencluster: Das Aufsetzen einer zentralen
interdisziplindren Fragestellung mit Problemlésungscharakter kann
sowohl die thematische Vernetzung als auch die Vernetzung von
Theoretikerlnnen und Praktikerlnnen fordern. Statt Weiterbildung
unbeachtet von der Offentlichkeit in ,,geschlossenen Hiusern®
anzubieten, konnten entsprechende Events auch als ,,Think Tanks*
organisiert werden und durch die Einbindung von Stakeholdern neben
individuellen auch organisationales Lernen ermdglichen.

e Entwicklung eines iibergeordneten “Unique Selling Proposition*:
Neben einer thematischen Clusterung konnte durch das Herausstellen
einer ganz spezifischen Eigenheit aller Weiterbildungsprogramme auf
Metaebene eine besondere Attraktivitit und ,,Branding™ erzeugt
werden. So konnte z.B. die Weiterbildung von Technikerlnnen mit den
Schwerpunkten wie ,,Soft Skills* oder interkulturellen Aspekten
,,veredelt™ werden.
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7. Empfehlungen zum Handlungsfeld ,,Rahmenbedingungen/Offentliche
Forderung*

- Eine wirksame Forderpolitik erfordert klare Zielsetzungen, strategisches
Agieren, Kontinuitat und Nachhaltigkeit.
Im Sinn  der Qualitdts- und  Effektivitatssteigerung  mussen  die
Rahmenbedingungen  fur  offentliche  Forschungs-,  Technologie- und
Innovationsforderung in unmittelbarem Zusammenhang mit klaren Zielsetzungen
und entsprechend abgeleiteten Strategien stehen. Die Zielsetzungen missen sich
an nachvollziehbar definierbaren bestehenden Starken mit vorhandener kritischer
Masse und an der Entwicklung zukinftiger Starken orientieren. Darliber hinaus ist
aber auch der Mut zum Eingestdndnis von Licken bzw. Schwéchen samt
entsprechender Konsegquenzen wichtig.
Kontinuitat und Planbarkeit im Einsatz von Forschungsmitteln des Landes ist im
Sinn der Optimierung und Nachhaltigkeit in der Forschungs-, Technologie- und
Innovationsfinanzierung fir die Steiermark essentiell.

- Die Abstimmung der Forderpolitik muss Uber den unmittelbaren
» Lellerrand* hinaus erfolgen.
Forschung, Technologie und Innovation sind zu komplexe Themen, als dass die
Entwicklung und der Ausbau von Stérkefeldern in der Steiermark isoliert
bearbeitet werden konnten oder sollten. Um Exzellenz und Effektivitat als
Ergebnis des Einsatzes von Mitteln der offentlichen Forderung des Landes
Steiermark erzielen zu koénnen, missen Abstimmungen in folgende Richtungen
erfolgen:

e im Land Steiermark,

unter Bedachtnahme der anderen Bundeslander,

zwischen Land Steiermark und Bund,

in Richtung Européische Union und internationaler Programme,

in Richtung anderer Handlungsfelder, Gber Forschungs-, Technologie-

und Innovationsforderung hinausreichend.

— Der Unternehmenssektor muss starker im Fokus der Foérderpolitik stehen.
Unter Bedachtnahme auf die Bedeutung des Unternehmenssektors in der
Steiermark  ist der angewandten  Forschungs-,  Technologie- und
Innovationsforderung, vor allem Richtung KMU, besonderes Augenmerk zu
widmen.

— Der Zugang zu Forderungen muss einfacher werden und sich an ,best
practice* Standards orientieren.
Der Zugang zu Mitteln der Forschungs-, Technologie- und Innovationsférderung
muss moglichst niederschwellig und einfach gestaltet sein. Entsprechende
flankierende Servicemalnahmen (z.B. Beratungs- und Betreuungsstrukturen)
stellen eindeutige Erfolgsfaktoren im Sinn der Treffsicherheit von Forschungs-,
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Technologie- und Innovationsférderung dar. In der Abwicklung von 6ffentlichen
Forschungsmitteln sollen ,,best practice* Standards fiir das Programmmanagement
angewandt  werden  (z.B. regelmélige  unabhédngige  Evaluierungen,
Vorabevaluierungen bevor neue “Topfe” eingerichtet werden, usw.). In diesem
Zusammenhang ist der ,,Zukunftsfonds Steiermark® als ein gutes Beispiel fur ein
niederschwelliges Forderinstrument zu erwahnen.

— Die Forderpolitik muss dazu beitragen, dass Forschung, Technologie und
Innovation breitflachig in der Gesellschaft verankert werden.
Offentliche Forschungs-, Technologie- und Innovationsférderung sind kein
Selbstzweck. Sie sind die Grundlage fir die Sicherung der Lebensqualitat und
Wettbewerbsfahigkeit. Zur Starkung dieses Bewusstseins ist die Entwicklung von
geeigneten Malnahmen sowohl in Richtung Politik wie auch der breiten
Bevolkerung wichtig, z.B. durch gezielte und verstiarkte Kommunikation.
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8. Empfehlungen zum Handlungsfeld ,,Griinderszene/Venture Capital*

— Fur die Generierung von forschungs- und entwicklungsstarken Unternehmen

sollten in erster Linie bewusstseinsbildende und informative Malinahmen
ergriffen werden, die einen Kulturwandel bei der Bevolkerung und die
Risikoaversitat im Anlegerverhalten wie auch im Grundungsverhalten
bewirken.
Dazu gehoren beispielsweise zusatzliche, unter Umstanden auch bundesweite
Malnahmen und Kampagnen wie Griindermessen, das Schaffen von Anreizen fur
Start-up-Griindungen aus dem akademischen Umfeld oder die Erhdéhung der
Bereitschaft von Geldgeberinnen (Banken), in junge, risikoreiche Unternehmen zu
investieren. Es missen auch MaRnahmen im schulischen Bereich ergriffen werden,
beispielsweise das Vermitteln von Wissen um wirtschaftliche Zusammenhénge,
die eine Sensibilitat fur Selbststandigkeit erzeugen und Mut zur Risikobereitschaft
wecken. Schliellich ist fur die Entwicklung einer virulenten Grinderszene der
Einfluss der Gesellschaft nicht zu unterschétzen. Im Bewusstsein der Gesellschaft
muss verankert werden, dass das Thema Grindung mit Risiko verbunden ist.
Erfolg und Misserfolg gehdren zum Wesen dieses Geschéftes dazu.

— Dem Thema Start-up-Grindungen sollte vor allem im Bereich der
offentlichen Forschung mehr Aufmerksamkeit gewidmet werden.
Bei diesen liegen bekanntlich die besten Voraussetzungen fir die Bildung von
High-Tech-Start-ups vor. Dazu sollten konsequent jahrliche, alle steirischen
Hochschulen Ubergreifende Businessplanwettbewerbe mit Unterstiitzung der
Steirische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (SFG) durchgefuhrt werden,
auch um die von der SFG bereit gestellte Seedfinanzierung besser auszuschopfen.
Diese Mittel sollten gegebenenfalls erhéht werden. Flankierend sollte an den
Hochschulen die Schulung in ,,Entrepreneurship® vorangetrieben werden. Auch
konnte die Einrichtung von ,,Innovationsboards an den steirischen Hochschulen
als Tragerln einer ,,Griinderoffensive® ins Auge gefasst werden. Es sollte gepruift
werden, ob es bei der Novellierung des Universitatsgesetzes eine Mdglichkeit gibt,
das Thema auch hier zu etablieren.

- Eine nachhaltige Steigerung der Zahl von VC/PE-finanzierten Unternehmen
erfordert rasche strukturelle und gesetzliche MaRnahmen auf Bundesebene.
Die 2007 erfolgte Sanierung des Mittelstandfinanzierungsgesetzes bedroht die
heimische PE/VC-Industrie massiv in ihrer Existenz. Die mit der dadurch
drohenden Abwanderung heimischer PE/VC Fonds und damit verbundenen
Nachteilen fur Osterreichische und somit auch steirische KMU bei der
Kapitalaufbringung sollte unbedingt abgewendet werden. Die Steiermérkische
Landesregierung sollte daher umfassende, ordnungspolitische MaBnahmen auf
Bundesebene unterstltzen (und einfordern), vor allem ein eigenstandiges Private
Equity Gesetz nach internationalem ,good practice® im Rahmen des
Kapitalmarktstarkungsgesetzes. Diese Malnahmen sind wichtig, um den
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entsprechenden PE/VC-Markt in  Osterreich zu starken, international
wettbewerbsfahig zu machen und den Zugang fur institutionelle Investoren zu
oOsterreichischem PE/VC zu verbessern. Begleitend dazu miussten aber auch
Malnahmen in Richtung steuerliche Beglinstigungen vorgesehen werden, um
beispielsweise mehr Business Angels zu motivieren, von denen es bisher in der
Steiermark nur eine kleine Anzahl gibt. Zusatzlich sollten legistische und
ordnungspolitische MaRnahmen angedacht werden, damit das "Scheitern” im
Rahmen eines Start-up als systemimmanentes und einzukalkulierendes Ereignis
und in keinem Fall als gesetzwidriges Verhalten gesehen wird.

— Die Vernetzung der A+B-Zentren (,Academia“ + ,Business*) in der
Steiermark sollte vorangetrieben werden.
Die A+B-Zentren haben sich als Anlaufstelle fur Griinderteams durchaus bewahrt.
Umso wichtiger ist es, dass es zwischen den A+B-Zentren zu einem
systematischen Erfahrungsaustausch und in der Folge auch zu einer verstarkten
Kooperation kommt. Eine verstarkte Vernetzung héatte auch eine groRere
Visibilitdt der A+B-Zentren zur Folge, die damit auch eine breitere regionale
Wirksamkeit als bisher entfalten konnten. Zusatzlich sollten vermehrt Venture
Capital Geber in die Boards der A+B-Zentren aufgenommen werden, um ihre
Expertise als "Filterfunktion” im Dealflow zu nutzen und den Zugang zu VC/PE-
Kapital zu erleichtern.
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